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Contexte
❑ Décision des directeurs du climat des Nations Unies d’élaborer une vision et un 

cadre/plan d’action prospectifs de résilience de l’ONU afin de renforcer la cohérence dans 
les efforts de l’ONU en matière de développement de la résilience (CPM, Mai 2017)

❑ Décision des directeurs du climat des Nations Unies de créer une équipe de rédaction 
inter-organisations afin d’élaborer les lignes directrices de l’ONU sur la résilience sous la 
direction du PNUD (CPM, nov. 2017)

❑ L’approbation du Conseil des chefs de secrétariat des organismes de l’ONU pour la 
coordination (CCS) du cadre analytique sur les risques et la résilience (CCS/2017/6, 
annexe III)

❑ Cette décision demande que les directeurs du climat, par le biais de l’équipe de rédaction 
existante sur la résilience, convertisse les cadres analytiques en directives 
opérationnelles pour approbation par le GNUD et mise en œuvre par les équipes de pays 
des Nations Unies (CCS/2017/2) 

➔ S'appuyant sur des initiatives existantes telles que le cadre analytique sur les risques 
et la résilience et d’autres (entraînant l'élargissement du cadre pour y inclure les droits de 
l’homme, la paix et la sécurité)
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Objectifs et but des lignes directrices

Atteindre une plus 
grande cohérence 
dans les efforts de 

l’ONU pour le 
renforcement de la 
résilience au niveau 

régional, national
et local

Fournir les lignes directrices 
prospectives à l'échelle de

l’ONU sur le renforcement de la 
résilience pour la mise en œuvre 
de l’Agenda 2030 qui est intégré 

dans la réforme de l’ONU et dans 
le Programme de prévention du 

Secrétaire Général

Favoriser une 
compréhension
commune de la 

résilience fondée
sur des principes 

partagés, et offrir des
orientations 

opérationnelles
au système de
l’ONU et à ses

partenaires

Intégrer une perspective de résilience dans les processus de politique et
de programmation existants de l’ONU

➔ pas de plan, cadre, stratégie nouveau ou autonome pour la résilience!
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Couvre les 3 piliers de l’ONU Multirisque + Multi-danger

Droits de 

l’homme

DéveloppementPaix et Sécurité

Risque de catastrophes, changement 

climatique, El-Niño, sécurité climatique

Epidémies, impacts sur la santé 

et impacts humanitaires

Insécurité alimentaire et nutritionnelle

Menaces liées aux conflits, à la 

fragilité, paix et sécurité

Questions liées à la protection sociale,

l’inégalité entre les sexes, aux réfugiés, 

PDI

Portée
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L’équipe de rédaction interorganisations
de l’ONU

18 Agences de l’ONU: 

• DPPA, FAO, OHCHR, UN Environment, UNDESA, UNDCO, UNDP, 
UNDRR, UNEOSG, UNFCCC, UNFPA, UNHABITAT, UNICEF, 
UNOCHA, UN Women, WFP, WHO and WMO.

Équipe de rédaction

12 Agences de l’ONU: 

• DPPA, FAO, UNOCHA, UN Environment, UNDP, UNDRR, UNFPA, 
UNHABITAT, UNICEF, UN Women, WFP and WHO 

Équipe de rédaction 
restreinte 

En plus de ce qui précède: IOM, UNHCR, UNESCO, UNSSC

Actuellement 50 membres sur la liste de contacts inter-
organisations

Groupe de référence 
(informel)
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Où en sommes-nous?

Approbation et 
Diffusion: 2021+ 

✓Approbation par le Vice-Secrétaire générale des Nations Unies

✓Paquet de formation, dissémination et socialisation (en cours)

✓Approbation par le Groupe des Nations Unies pour le développement durable

Finalisation: 2020

✓Révisions basées sur les leçons apprises et les recommandations

✓Mises à jour du contexte, notamment des références à COVID-19

✓ Approbation de l'équipe de rédaction au niveau du directeur (sept. 2020)

✓Rédaction finale et design 

Essais sur le terrain: 
2018/19 

✓Essais sur le terrain au niveau national 

✓Examens à l’échelle nationale 

✓Leçons tirées et recommandations

Rédaction de la 
première version: 

2018

✓Revue de littérature

✓ Consultations nationales et avec les partenaires; en ligne et sur place   

✓ Atelier d’écriture
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II. Décortiquer 
les lignes 

directrices 
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Intégrer une 
perspective de 
résilience dans les 
processus de 
planification de 
l’ONU

Une perspective 
de résilience 

PAS DE

plan, cadre, 
stratégie 

autonome pour la 
résilience
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L’importance 

de la 

résilience 

Qu’est-ce 

que la 

résilience? 

Comment 

renforcer 

ensemble la 

résilience?

Partenariats, 

coordination + 

financement 

pour renforcer la 

résilience

1 2 3 4

Les lignes directrices des Nations Unies
sur la résilience: contenu + structure
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Augmentation des besoins 

humanitaires

Effacent les acquis du 

développement

Nuisent à la réalisation de 

l'Agenda 2030 + 

l'Agenda pour la paix

Réduise la souffrance humaine et protège 

les acquis en matière de développement

Stimule l’activité économique sensible aux 

risques

Apporte des avantages connexes à de 

nombreux ODD même en l’absence de crise

Augmentation des facteurs de risques 

et de menaces liées au développement

Crises humanitaires 

prolongées/récurrentes

et situations de stress chronique

Les crises 

compromettent

la réalisation

des ODD

Multiples 

avantages

du renforcement 

de la résilience 

(contextes de crise 

+ hors crise)

Les risques sont

omniprésents et

de plus en plus

interconnectés

L'importance de la résilience

Risques multiples qui se recoupent 
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5 types de capacités de résilience

Qu’est-ce que la résilience? 

Capacité 
d’absorption

rebondir

Capacité 
d’adaptation

changements progressifs

Capacité 
d’anticipation

alerte précoce + action 
précoce  

Capacité de prévention

réduire les risques existants + 
éviter la création de nouveaux 

risques

Capacité de 
transformation

créer un système 
fondamentalement nouveau 
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Les éléments clés de renforcement de la résilience

Risque et 

contexte

multidimensionnel

s

Systèmes

interconnectés

De multiples

parties 

prenantes 

Capacités

de résilience

Le renforcement

de la résilience

répond aux 

risques 

systémiques

Qu’est-ce que la résilience? 
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S’appuyer sur les 
capacités

locales + nationales

d’appropriation

+ de leadership

Ne pas nuire

Agir tôt 
pour 

prévenir

Être 
responsable de 

la mise en
place de 

partenariats 
inclusifs

Approches
contextuelles 
et sur mesure

Egalité, non-
discrimination,
approche basée 
sur les droits de 

l’homme

S’engager sur

le long terme 
dans une 
approche 
flexible + 

stratégique

Ne pas créer 
de laissés-

pour compte

Comment renforcer ensemble la résilience?
Principes communs pour le renforcement de la 
résilience

Lignes directrices communes des Nations Unies pour aider à bâtir des sociétés résilientes
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Évaluation
Compréhension 

commune du 

risque

+ du contexte

Planification

Planification 

commune

des résultats 

collectifs

Suivi

Mesurer 

l’impact du 

renforcement 

de la résilience

Partenariats

Rôle des 

partenariats 

Coordination

Obtenir une 

plus grande

incidence

Financement

Surmonter 

les obstacles

Action collective de l’ONU en matière de 
renforcement de la résilience

Mise en œuvre
Agir ensemble 

pour

renforcer la 

résilience

Lignes directrices communes des Nations Unies pour aider à bâtir des sociétés résilientes



UN Common Guidance on Helping Build Resilient Societies

Évaluation pour une compréhension commune
➔ Convenir de l’axe géographique + du périmètre de l’analyse

➔ Collecter des données quantitatives + qualitatives

➔

Analyser: 
• des facteurs contextuels et des facteurs de risque: facteurs 

à long terme + tendances, l’économie politique
• des principaux dangers et de facteurs de stress: analyse 

multidimensionnelle des dangers et des menaces 
• les systèmes clés et des groupes de population à risque: Ne 

pas créer de laissés-pour compte, vulnérabilité, capacité

➔ Convenir des risques prioritaires

➔ Appliquer les résultats de l’analyse

Lignes directrices communes des Nations Unies pour aider à bâtir des sociétés résilientes
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Étape 1

Examiner
conjointement   
les résultats de 
l’analyse des 
risques et de la 
résilience 

Étape 2

Identifier une 
vision 
commune à 
long terme 
pour 
renforcer la 
résilience 

Étape 3

Élaborer des 
résultats 
collectifs et 
des chaînes 
de résultats 
pour 
renforcer la 
résilience

Étape 4

Utiliser la 
liste de 
contrôle de 
l’assurance 
qualité

Planification commune des résultats collectifs

Lignes directrices communes des Nations Unies pour aider à bâtir des sociétés résilientes
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Suivi pour mesurer l’impact

Étape 1: 

Définir des 
indicateurs

Étape 2:

Définir l’échelle

Étape 3: 

Définir les bases de 
référence

Étape 4: 

Décider de la 
fréquence de suivi
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Partenariats et coordination pour renforcer
la résilience

APPRENDRE ET S’ADAPTER

Développer des réseaux et des systèmes pour amplifier 
les solutions de résilience au-delà des équipes des 
Nations Unies afin de soutenir les politiques et les 

pratiques éclairées en matière de risques

ÉVALUER LE RISQUE ET LE CONTEXTE

Les principales institutions et parties prenantes mènent 
des enquêtes continues sur l’identification des 

problèmes et des risques, à l’aide de données et de 
méthodes prédictives

DÉVELOPPER DES SOLUTIONS CONJOINTES

Canaliser les ressources pour incuber, accélérer et 
développer des solutions efficaces de gestion des 

risques

MOTIVER COLLABORATION 

Mobiliser le soutien pour résoudre les problèmes 
prioritaires, y compris les risques et les vulnérabilités; 

travailler sur l’ensemble des secteurs/des silos

Partenariats pour 
renforcer

la résilience

Lignes directrices communes des Nations Unies pour aider à bâtir des sociétés résilientes
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Financement pour la résilience: surmonter les 
obstacles
❑ Compréhension des coûts et des avantages du renforcement 

de la résilience: tarification des interventions tenant compte du 
risque 

❑ Renforcer l’environnement politique afin de débloquer des 
financements du secteur public et du secteur privé pour le 
renforcement de la résilience

❑ Accéder à des fonds communs: Le Fonds pour les ODD, le 
Fonds de consolidation de la paix….

❑ Financement des risques, de protection sociale et d’assurance 

❑ Instruments de financement innovants, p.ex.:

- Programmes de filet de sécurité 
- Modificateurs de Crise
- Financement basé sur les prévisions

Lignes directrices communes des Nations Unies pour aider à bâtir des sociétés résilientes
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Relier le travail de 
résilience de l'ONU 

aux efforts du 
gouvernement et 

des autres 
partenaires

Axer l'engagement 
de l'ONU sur les 

questions 
normatives

Anticiper les 
défis futurs tout 

en répondant 
aux besoins 
immédiats 

d'urgence + de 
développement

Réaliser des 
impacts collectifs 

grâce aux 
solutions mieux 

alignées de la 
résilience

Dépasser le 
clivage 

humanitaire -
développement 
- consolidation 

de la paix

S'attaquer aux 
facteurs dissuasifs 

de l'action 
commune liés à 
l’architecture du 

financement

En résumé – les lignes directrices aident à…
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III. Ressources
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Paquet de formation

1. Infopublicité sur 
les Lignes directrices 
(globale)

Mettre en avant les Lignes 
directrices de l’ONU – motif, 
contenu, messages, 
ressources. 

2. Cours 
d’introduction: «Bâtir 
des sociétés 
résilientes: 
l’approche commune 
de l’ONU» (global) 

En ligne, auto-formation 
pour le personnel de l’ONU 
et ses partenaires 
(facultative).

3. Atelier collaboratif 
pour les cadres 
supérieurs (national)

½ ou 1 jour, adapté au contexte 
+ encadré + atelier sur 
demande sur la vision pour la 
résilience dans le pays. 

4. Atelier collaboratif 
pour les experts 
techniques (national)

2 jours, adapté au contexte + 
encadré + atelier sur demande  
afin d’identifier des 
opportunités et des actions 
pour l’intégration d’une 
perspective de résilience dans 
la planification de l’ONU.

Niveau de détail et contextualisation 

Sensibilisation + 
Susciter l'intérêt du 

public

Générer les bases de 
référence/une 

compréhension générale 
des Lignes directrices de 

l’ONU Ressources 
supplémentaires 
pour la formation 

et la mise en 
œuvre

(à déterminer)

Initier le dialogue sur la 
résilience au niveau national

flexible - adaptable au contexte national
(profil de risque, calendrier de planification, capacité des 

équipes de l’ONU) 

Déterminer les actions au 
niveau national pour la 

résilience dans le processus 
de planification de l’ONU

Lignes directrices communes des Nations Unies pour aider à bâtir des sociétés résilientes
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Ressources

Cours en ligne: https://elearning.fao.org/course/view.php?id=837

Paquet de formation

Site web des ressources : https://www.sparkblue.org/resilience-
guidance

Module sur la résilience dans le parcours de formation des 
coordonnateurs résidents

Traductions: anglais, espagnol et français  

Message vidéo par le Vice-secrétaire général de l’ONU

Lignes directrices communes des Nations Unies pour aider à bâtir des sociétés résilientes
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